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SPRAWOZDANIE Z ZADANIA ZAPEWNIAJACEGO

Nr zadania
audytowego:

12/2021

Temat zadania

Audyt funkcjonowania kontroli zarzadczej w Mazowieckim Samorzadowym Centrum

audytowego: Doskonalenia Nauczycieli.
Okres objety styczen 2020 r. — czerwiec 2021 r.
badaniem:

Nazwa i adres

Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli

audytowane]j

komérki: 00-236 Warszawa, ul. Swietojerska 9

Audytorzy

oraz Urszula Grygieni¢, Dorota Handke — upowaznienie do przeprowadzania audytu

nr imiennego
upowaznienia:

wewnetrznego 83/2021 z dnia 25 stycznia 2021 r.

Data rozpoczecia

zadania 28.06.2021 r.
audytowego:
Data 22.07.2021 r. - wyniki wstepne audytu
sporzadzenia
dokumentu: 29.07.2021 r. - sprawozdanie
Urszula Grygiené — Audytor wewnetrzny
Audytor Wewnetrzny
Sporzadazit: 4 ==
:'.,-' ;__,qlr-r,!.\'?j
"‘l't)-f-. rT J I)‘EI'""-'.'..'.'.‘.':
o 90, oF 20Uy
wz. Kierownik Biura Audytu Wewnetrznego
Zatwierdzit: Audytor Wewnetrzny

o

/A @V\ ’\.‘{U £
Urszula Grygiene

AR OF 202Uy

Przekazane do:

1. Pan Adam Struzik — Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego;
2. Pani Elzbieta Lanc — Cztonek Zarzadu Wojewodztwa Mazowieckiego;

3. Pan Waldemar Kulifski ~ Sekretarz Wojewddztwa - Dyrektor Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie;

4. Pan Jarostaw Zaron - Dyrektor Mazowieckiego Samorzadowego Centrum
. Doskonalenia Nauczycieli.

5. Biuro Audytu Wewnetrznego — a/a.
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Mazowieckie Samorzagdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Regulamin kontroli zarzadczej w Mazowieckim Samorzgdowym Centrum
Doskonalenia Nauczycieli stanowiacy zatacznik do Zarzadzenia Nr 9 z dnia 28
czerwca 2017 r. Dyrektora Mazowieckiego Samorzadowego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli

Regulamin Organizacyjny Mazowieckiego Samorzadowego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli wprowadzony uchwatg nr 986/362/14 Zarzadu
Wojewoddztwa Mazowieckiego z dnia 8 lipca 2014 r,

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego

Statut Mazowieckiego Samorzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
nadany Uchwatg nr 54/20 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28
kwietnia 2020 r.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie

. CEL PRZEPROWADZENIA ZADANIA AUDYTOWEGO

Celem zadania audytowego byto dostarczenie Marszatkowi Wojewddztwa Mazowieckiego, Zarzgdowi
Wojewddztwa, Kierownikowi audytowane] jednostki zapewnienia realizacji standardéw kontroli zarzadczej: Cele
i zarzadzanie ryzykiem oraz Monitorowanie i ocena w Mazowieckim Samorzagdowym Centrum Doskonalenia

Nauczycieli.

1.  ZAKRES PODMIOTOWY | PRZEDMIOTOWY ZADANIA AUDYTOWEGO

Zakres podmiotowy zadania audytowego obejmowat Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia

Nauczycieli.

Zakres przedmiotowy zadania audytowego obejmowat sprawdzenie prawidtowosci funkcjonowania proceséw
zwigzanych z realizacjg zadan z audytowanego obszaru.
Przedmiotem zadania audytowego byta realizacja standardéw kontroli zarzadczej w zakresie:

—  misji,

— okreslenia celéw i zadan, monitorowania i oceny ich realizacji,

— identyfikacji ryzyka,
— analizy ryzyka,

— reakdcji na ryzyko,

— samooceny,

— uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej,
— dokumentowania systemu kontroli zarzadcze;j.

Audyt zostat przeprowadzony zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego ogtoszonymi przez Institute of Internal Auditors (lIA).

. NAZWA | ADRES AUDYTOWANEJ JEDNOSTKI ORAZ IMIONA | NAZWISKA JEJ KIEROWNICTWA

Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli
00-236 Warszawa, ul. Swietojerska 9
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Pan Jarostaw Zaron - Dyrektor
IV. STRESZCZENIE

Przedmiotem audytu byta ocena prawidtowosci wykonywania zadan zwigzanych z realizacjq standardéw kontroli
zarzadczej: Cele i zarzadzanie ryzykiem oraz Monitorowanie i ocena w MSCDN, w okresie: styczen 2020 r. —
czerwiec 2021r.

W ramach badania audytorzy zapoznali sig z przepisami prawa dotyczacymi audytowanego obszaru, regulacjami
wewnetrznymi, w tym z procedurami przyjetymi w Centrum, przeanalizowali przedstawione dokumenty,
przekazane informacje oraz ztozone wyjasnienia.

W opinii audytorédw, w odniesieniu do kryteridw zadania audytowego, tj.: oceny organizacji procesu pod katem
zapewnienia, iz zastosowane elementy kontroli zarzadczej daja racjonalne zapewnienie, ze przedmiotowy proces
zarzadzany jest w sposob adekwatny, skuteczny i efektywny, w tym w szczegdlnosci:

— legalnosci — zgodnosci dziatalnosci dla obszaru poddanego badaniu w odniesieniu do obowigzujgcych

przepiséw prawa oraz procedur wewnetrznych,

— terminowosci,

- rzetelnodci,

—  kompletnosci,

— wiarygodnosci
ogdlna ocena jest pozytywna.

Przeprowadzone badanie audytowe potwierdzito, ze proces realizacji zadan w obszarze w/w standardéw kontroli
zarzadczej przebiegat w sposdb adekwatny, skuteczny i efektywny. W okresie objetym audytem zadania
realizowane byly zgodnie z obowigzujacymi w MSCDN procedurami, uregulowania wewnetrzne Jednostki
odpowiadaty wytycznym zawartym w Zarzadzeniu nr 65/19 Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia
18.04.2019 r. w sprawie zasad kontroli zarzadczej w Samorzadzie Wojewddztwa Mazowieckiego, a nadzdr
kierownictwa byt adekwatny do realizowanych zadan.

Szczegoétowy opis badania audytowego przedstawiony zostat w rozdziale VI - Wyniki badania audytowego -
ustalenia stanu faktycznego.

V. TtO INFORMACYINE

A. Zwiezty opis dziatan Jednostki, jej strategii i celéw zwlaszcza w obszarze poddanym audytowi
wewnetrznemu
Prowadzone przez SWM Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli, to publiczna placowka
doskonalenia nauczycieli.
Zakres dziatania Centrum regulowaty w szczegélnosci:
e  Statut MSCDN nadany Uchwatg nr 54/20 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 kwietnia
2020 roku,
e Regulamin Organizacyjny MSCDN, stanowiacy zatacznik do uchwaly nr 986/362/14 Zarzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 8 lipca 2014 roku,
e Regulamin pracy Mazowieckiego Samorzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli przyjety w 2005
roku.
B. Nazwiska i stanowiska oséb kierujacych Jednostka w trakcie badanego okresu oraz osoby odpowiedzialnej
za audytowany ohszar
Pan Jarostaw Zaron - Dyrektor Mazowieckiego Samorzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
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C. Ktoi kiedy ostatnio audytowat/kontrolowat dany obszar dziatalnos$ci

W okresie od 06.11.2014 r. do 29.12.2014 r. audytorzy Biura Audytu Wewnetrznego UMWM przeprowadzili
zadanie audytowe ,Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej w Mazowieckim Samorzadowym Centrum
Doskonalenia Nauczycieli”. Badany obszar oceniono pozytywnie z uchybieniami oraz wydano zalecenia.
Uchybienia, ktore wystepowaty, nie powodowaty istotnych nastepstw dla audytowanej dziatalnosci, zaréwno
w aspekcie finansowym, jak i osiggniecia zatozonych celdw.

D. Podjete dziatania i zastosowane techniki przeprowadzania zadania audytowego
Zastosowane techniki:

— badanie zgodnosci realizacji procesu z uregulowaniami prawnymi obowigzujacymi w audytowanym zakresie;

— badanie zakresu czynnosci pracownika Jednostki;

- badanie przedtozonej dokumentacji w celu weryfikacji jej rzetelnosci, kompletnosci i zgodnosci z przepisami
prawa oraz uregulowaniami wewnetrznymi i zewnetrznymi;

= badanie mechanizméw kontrolnych zaprojektowanych w badanym obszarze;

= uzyskiwanie wyjasnier od kierownictwa i pracownikéw audytowanej Jednostki;

= przeprowadzanie wywiaddw i rozmow.

Klasyfikacja ryzyk:

Duza istotno$¢, materialnosc¢ i/lub niezgodnos¢ z podstawowymi przepisami.
Potencjalnie najwieksze ryzyko dla Jednostki. Zalecenia opatrzone tym
ryzykiem wymagajq bezzwlocznej reakcji Kierownictwa.

Srednia istotno$¢, materialno$¢ i/lub niezgodnos$¢ z przepisami lub
procedurami. Dziatania naprawcze powinny nastgpi¢ w ustalonym czasie.

| Mata istotnog¢, materialnoéé i / lub niezgodnos¢ z procedurami. Brak kontroli.
: Dziatania naprawcze zaleig od decyzji Kierownictwa Jednostki. (Przyktadowo

" przy matej materialnosci koszt wprowadzenia dodatkowej kontroli

| przewyisza ewentualne straty).

| I\_t “ Kie.

VI. WYNIKI BADANIA AUDYTOWEGO - USTALENIA STANU FAKTYCZNEGO

A. Kryteria

Oceny organizacji procesu dokonano pod katem zapewnienia, iz zastosowane elementy kontroli zarzagdczej daja

racjonalne zapewnienie, ze przedmiotowy proces zarzadzany byt w sposéb adekwatny, skuteczny i efektywny,

w tym w szczegdlnosci:

1) legalnosci — zgodnosci dziatalnosci dla obszaru poddanego badaniu w odniesieniu do obowigzujacych
przepisdw prawa, w tym w szczegdlnosci Zarzadzenia nr 65/19 Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego
z dnia 18 kwietnia 2019 r. Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 29 marca 2017 r. w sprawie zasad
kontroli zarzadczej w Samorzadzie Wojewddztwa Mazowieckiego oraz uregulowan i procedur wewnetrznych
MSCDN.

2) terminowosci,

3) rzetelnosci,

4) kompletnosci,

5) wiarygodnosci.

Ksiega Procedur Audytu mazawsle. Wersja 1.0.7
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B. Srodowisko wewnetrzne

W okresie poddanym badaniu wewnetrzng strukture organizacyjng Jednostki okreslat Statut MSCDN nadany
Uchwatg nr 54/20 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 kwietnia 2020r. oraz Regulamin
Organizacyjny MSCDN, stanowiacy zatacznik do uchwaty nr 986/362/14 Zarzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego
z dnia 8 lipca 2014 roku.

W mysl Statutu, Centrum byto wojewddzkq samorzadowgq jednostky organizacyjna nieposiadajgcg osobowosci
prawnej, ktorej gtéwnym celem byto: podwyzszenie kompetencji zawodowych nauczycieli oraz dyrektoréw szkét
i placdwek o$wiatowych wojewddztwa mazowieckiego; podniesienie jakosci pracy szkét i placéwek oswiatowych
wojewddztwa mazowieckiego; zorganizowanie we wspdtpracy z Mazowieckim Kuratorem Oswiaty doradztwa
metodycznego w wojewddztwie mazowieckim; zapewnienie dostepu do informacji pedagogicznej oraz
wspieranie rozwoju edukacji na terenie wojewddztwa mazowieckiego.

Jednostka kierowat Dyrektor przy pomocy Wicedyrektora ds. Administracyjno — Gospodarczych, Wicedyrektora
ds. Edukacyjnych oraz Gtéwnego Ksiegowego.

W mysl § 5. Regulaminu strukture organizacyjng MSCDN stanowity:
» Zespdt Administracyjno-Finansowy, w ktdrego sktad wchodzito:
e Wieloosobowe Stanowisko ds. Administracyjnych,
e Wieloosobowe Stanowisko ds. Gospodarczych,
e Wieloosobowe Stanowisko ds. Ptac,
e  Wieloosobowe Stanowisko ds. Finansowo-Ksiggowych;
» Whydziaty w: Ciechanowie, Ostrotece, Ptocku, Radomiu, Siedlcach i Warszawie, w sktad ktérych wchodzity:
e Samodzielne Stanowiska ds. Edukacyjnych,
e  Wydziatowe Zespoty Administracyjno-Gospodarcze;
> Miedzywydziatowe Zespoty Zadaniowe, ds.:
e wychowania przedszkolnego i edukacji wczesnoszkolnej,
e edukacji humanistycznej,
e jezykéw obcych,
e  matematyki,
e edukacji przyrodniczej,
e ksztatcenia zawodowego,
e wsparcia psychologiczno-pedagogicznego,
e zarzadzania oswiatg,
e diagnozy i ewaluacji,
¢ informacji pedagogiczne;j.

Regulamin organizacyjny MSCDN okreslat réwniez: kompetencje oraz zadania komdrek organizacyjnych,
stanowiska oséb kierujacych komérkami organizacyjnymi, zakresy uprawnien i odpowiedzialnosci kadry
kierowniczej, zasady zastepowania dyrektora w czasie jego nieobecnosci oraz zasady obiegu dokumentéw
i podpisywania pism.

Ksigga Procedur Audytu v GLzZowsze, Wersja 1.0.7
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Stan zatrudnienia w Jednostce, w okresie poddanym badaniu obrazuje ponizsza tabela:

Zatrudnienie w MSCDN

01.01.2020r.

31.12.2020 .

01.01.2021r.

Stan na dziend Stan na dzien Stan na dziend Stan na dzien
30.06.2021 .

Osoby

Etaty

Osoby

Etaty

Osoby

Etaty

Osoby

Etaty

Zespot Administracyjno-Finansowy
(Wieloosobowe Stanowisko ds.
Administracyjnych, Wieloosobowe
Stanowisko ds. Gospodarczych,
Wieloosobowe Stanowisko ds. Ptac,
Wieloosobowe Stanowisko ds. Finansowo-
Ksiegowych})

25

23,29

25

21,97

26

22,97

25

21,97

Wydziaty w: Ciechanowie, Ostrotece, Ptocku,
Radomiu, Siedlcach i Warszawie

192

153,13

211

160,68

209

159,77

214

162,43

Miedzywydziatowe Zespoty Zadaniowe (w ich
sktad wchodzg n-le-konsultanci, n-le doradcy
metodyczni oraz tzw. specjalisci
merytoryczni zatrudnieni w wydziatach
MSCDN; zdarza sie, ze jedna osoba wchodzi
w sktad kilku Zespotdéw)

93

63

128

80,1

128

80,1

131

81,5

LACZNIE W MSCDN (cztonkowie
Miedzywydziatowych Zespotéw Zadaniowych
przypisani do poszczegdlnych wydziatéw).
Znaczny wzrost liczby oséb zatrudnionych w
wydziatach wynika z realizacji nowego
zadania natozonego na placéwki
doskonalenia nauczycieli Rozporzadzeniem
MEN z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie
placowek doskonalenia nauczycieli, co
pociagneto za soba koniecznos¢ zatrudnienia
nauczycieli-doradcéwy).

217

176,42

236

182,65

235

182,74

239

184,4

Organizacja i porzadek pracy oraz zwiazane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikéw MSCDN
okreslone zostaty w Regulaminie Pracy Mazowieckiego Samorzagdowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

W mysl § 7 pkt 2 zatgcznika do Zarzadzenia Nr 9 Dyrektora MSCDN z dnia 28.06.2017 r. w sprawie przyjecia
regulaminu kontroli zarzadczej w MSCDN ,Kazdy pracownik Centrum posiada sformutowany na pismie zakres
obowiqzkdw, uprawnieri i odpowiedzialnosci, przyjety potwierdzonym podpisem pracownika.”.

W trakcie badania audytowego dokonano analizy 4 Zakreséw czynnosci, obowigzkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci pracownikéw odpowiedzialnych za monitorowanie systemu kontroli zarzadczej w Centrum,
odpowiednio: Wicedyrektora ds. Administracyjno — Gospodarczych, Wicedyrektor ds. Edukacyjnych, Kierownika
Wydziatu w Warszawie, Gtdwnego Specjalisty ds. kontroli wewnetrznej/prowadzenia archiwum zakladowego
MSCDN.

Dokumenty byly ujednolicone; zawieraty okreslenie stanowiska pracy, wskazywaly: podlegtosé stuzbows, zakres
ogblinych obowiazkéw pracownika, zakres szczegétowych obowigzkdw pracownika na stanowisku pracy, zakres
uprawnien, zakres odpowiedzialnosci. Podpisane zostaty przez bezposredniego przetozonego oraz dyrektora
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Jednostki oraz zawieraty opatrzone data o$wiadczenie pracownika o przyjeciu dokumentu do wiadomosci
i stosowania.

Na podstawie dokonanej analizy zespét audytowy potwierdzit, ze strukture organizacyjng Jednostki dostosowano
do celéw i zadan, w sposéb przejrzysty i spéjny zapewniono podziat odpowiedzialnosci i zadan poszczegéinych
komdrek organizacyjnych oraz pracownikéw. Zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej zidentyfikowano
realizowane zadania, oraz zapewniono biezgcy monitoring i wtasciwy nadzdr funkcjonalny.

C. Realizacja standardu; Cele i zarzadzanie ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem, ukierunkowany na zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggniecia celéw i realizacji
zadan powinien zosta¢ udokumentowany. Okreslenie misji, celéw, plandw i zadan Jednostki, w potgczeniu
z monitorowaniem stopnia ich realizacji stanowig podstawe efektywnego zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzgdzania ryzykiem w MSCDN zostat udokumentowany zgodnie z wytycznymi zawartymi w komunikacie
Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standarddw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych (Dz. Urz. MF z dnia 30 grudnia 2009 r.). Zarzadzeniem Nr 9 Dyrektora MSCDN z dnia 28.06.2017 r.
wprowadzono regulamin kontroli zarzadczej w MSCDN.

Zgodnie z § 1 pkt 3 Regulaminu kz celem kontroli zarzadczej byto zapewnienie m.in. zarzadzania ryzykiem dla
zwiekszenia prawdopodobienstwa osiggniecia celdw i realizacji zadari poprzez zapobieganie niekorzystnym
zjawiskom w dziatalnosci Centrum, wskazanie sposobu i $rodkéw zapobiegajacych powstawaniu
nieprawidtowosci, jak réwniez umozliwienie likwidacji nieprawidtowosci. Zatacznikami do przedmiotowego
regulaminu byty m.in.: Zatacznik Nr 1 ,Wykaz obszardw dziatania Centrum” wskazujacy nazwe kategorii ryzyka,
Zatacznik Nr 5 ,Rejestr ryzyka dla wyznaczonych celdw/zadan na rok ...” oraz Zatacznik Nr 6 ,Rejestr odstepstw
od norm oraz procedur ujawnionych w trakcie realizacji celéw/zadah w roku ...”.

1. Misja
Okreélono misje MSCDN i zakomunikowano poprzez zamieszczenie na stronie internetowej
https://www.mscdn.pl/mscdn2018/index.php/pl/o-mscdn: »Naszq misjq Jest wszechstronne

wspieranie nauczycieli, dyrektordw szkét i placéwek oraz doradcéw metodycznych z catego Mazowsza. Oferujemy
profesjonalnie przygotowane szkolenia oparte na rzeteinej diagnozie potrzeb srodowiska. Popularyzujemy nowe
koncepcje pedagogiczne, innowacyjne rozwiqzania programowe i metodyczne.”.

2. Okreslanie celdw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizaciji

Okreélenie celéw i zadan, a takze monitorowanie ich realizacji stanowito element dziatalnosci MSCDN.

Cele i zadania okreslono w rozdziale 2 Statutu Jednostki. Jako cele dziatania wskazano: podwyzszenie
kompetencji zawodowych nauczycieli oraz dyrektorow szkét i placdwek oswiatowych wojewddztwa
mazowieckiego; podniesienie jakosci pracy szkét i placowek oswiatowych wojewddztwa mazowieckiego;
zorganizowanie we wspdtpracy z Mazowieckim Kuratorem Oswiaty doradztwa metodycznego w wojewdédztwie
mazowieckim; zapewnienie dostepu do informacji pedagogicznej; wspieranie rozwoju edukacji na terenie
wojewddztwa mazowieckiego.

Wsréd zadan Centrum wyrdzniono: organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli
w zakresie wynikajacym z kierunkow polityki o$wiatowej oraz wprowadzanych zmian w systemie oswiaty,
wymagan stawianych wobec szkét i placéwek, ktérych wypetnianie jest badane przez organy sprawujace nadzér
pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego,
realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programéw nauczania, diagnozowania potrzeb

Ksiega Procedur Audytu 0 GZOoOWSZT e. Wersja 1.0.7

Wewnetrznego serce Poiskl



OR-D-VI.1720.6.2021.UG

Strona 9z 16

uczniow oraz dostosowywania procesu ksztatcenia i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej
odpowiednio do zdiagnozowanych potrzeb, przygotowania do analizy wynikdw i wnioskéw z nadzoru
pedagogicznego, wynikéw egzaminu 6smoklasisty, egzaminu maturalnego, egzaminu zawodowego i egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie oraz korzystania z nich w celu doskonalenia pracy nauczycieli, potrzeb
zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikéw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego oraz wynikéw egzaminu
ésmoklasisty, egzaminu maturalnego, egzaminu zawodowego i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
w zawodzie; organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego: dyrektordw szkét i placéwek, ktérym po
raz pierwszy powierzono to stanowisko, dyrektoréw szkét i placéwek w zakresie zarzadzania o$wiatg, nauczycieli
rozpoczynajacych prace zawodowsg, nauczycieli pefnigcych funkcje opiekuna stazu w zakresie: opieki nad
nauczycielami stazystami, opracowywania przez nauczyciela petnigcego funkcje opiekuna stazu projektu oceny
nauczyciela stazysty za okres stazu; gromadzenie i udostepnianie informacji o formach ksztatcenia, doksztatcania
i doskonalenia zawodowego nauczycieli dostepnych w wojewddztwie mazowieckim.

Zgodnie z § 7 Statutu Jednostka realizowata zadania w szczegdlnosci poprzez: wspomaganie szkét i placdwek
prowadzace do poprawy jakosci ich pracy, obejmujgce: pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placéwki,
ustalenie sposobdw dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb szkoty lub placowki, zaplanowanie form
wspomagania i ich realizacje, wspding ocene efektéw i opracowanie wnioskow z realizacji zaplanowanych form
wspomagania; organizowanie i prowadzenie sieci wspdtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektoréw
szkét i placowek; prowadzenie innych form doskonalenia, w tym: seminariéw, konferencji, wykiadéw,
warsztatéw i szkolen; udzielanie konsultacji; upowszechnianie przyktadéw dobrej praktyki.

Cele i zadania MSCDN zawarto réwniez w Planie pracy mazowieckiego Samorzgdowego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli na rok szkolny 2019/2020, zatwierdzonym przez Zastepce Dyrektora Departamentu Edukacji
Publicznej i Sportu UMWM (z upowaznienia Marszatka Wojew6dztwa Mazowieckiego) i pozytywnie
zaopiniowanym przez Mazowieckiego Wicekuratora Oswiaty ( znak sprawy, RED.585.11.2019.EW z dnia
22.07.2019 r.) oraz w Planie pracy Mazowieckiego Samorzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli na rok
szkolny 2020/2021 zatwierdzonym przez Dyrektora Departamentu Edukacji Publiczne] i Sportu UMWM
(zupowaznienia Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego) i pozytywnie zaopiniowanym przez Mazowieckiego
Wicekuratora Oswiaty { znak sprawy, RED.585.30.2020.BN z dnia 22.07.2019 r.).

Plany pracy wskazywaly podstawy opracowania dokumentu, zawieraty opis planowanych w roku szkolnym
dziatan, informacje o planach wspdtpracy z instytucjami zewnetrznymi oraz informacje o innych dziataniach
planowanych do realizacji w poszczegolnych wydziatach MSCDN.

Cele oraz zadania Jednostki zostaty jasno | szczegétowo okreslone ze wskazaniem komérek
organizacyjnych/pracownikéw bezposrednio odpowiedzialnych za ich wykonanie. Monitorowanie realizacji
celéw iprzypisanych zadan prowadzone bylo na biezaco przez Dyrekcje Centrum oraz innych pracownikéw
odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary pracy.

Monitorowanie i ocene realizacji zadan ujetych w Planie pracy mazowieckiego Samorzadowego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli na rok szkolny 2019/2020 opisano w Sprawozdaniu z realizacji planu pracy publicznej
placédwki doskonalenia nauczycieli za okres 01.09.2019 r. — 31.08.2020 r. Przedmiotowy dokument zawierat
informacje na temat: danych liczbowych dotyczacych zatrudnienia; giéwnych kierunkéw dziatan w okresie
sprawozdawczym, wynikajacych ze statutowej dziatalnodci placdéwki; danych liczbowych dotyczacych
zrealizowanych form doskonalenia nauczycieli; wnioskéw i rekomendacji na przysztosé; opinii klientéw placédwki
o zrealizowanych formach doskonalenia nauczycieli; realizacji projektéw.

3. Identyfikacja, analiza ryzyka oraz reakcja na ryzyko

Celem zarzadzania ryzykiem w MSCDN byto zapewnienie mechanizméw identyfikowania ryzyka zagrazajacego
realizacji celéw statutowych w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, okreslanie jego
skutkéw oraz podejmowanie odpowiednich srodkéw zaradczych ukierunkowanych na minimalizacje ryzyka.
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Monitorowanie ryzyka w Jednostce stanowito proces ciggly i polegato na okresowym przegladzie wszystkich
zidentyfikowanych rodzajéw ryzyka.

W okresie poddanym badaniu obszar zarzadzania ryzykiem w Jednostce regulowato Zarzadzenie Nr 9 z dnia
28.06.2017 r. Dyrektora Mazowieckiego Samorzgdowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli w sprawie przyjecia
regulaminu kontroli zarzadczej w Mazowieckim Samorzagdowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

W mysl § 11 Regulaminu kz wérdd etapéw zarzadzania ryzykiem w Jednostce wskazano:

» Ustalenie na poziomie wydziatéw oraz komérek organizacyjnych Zespotu administracyjno-finansowego listy
celéw i zadan strategicznych - przewidzianych do realizacji w okresie nie krétszym niz rok oraz operacyjnych
- realizowanych na biezaco,

» Woyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych za realizacje konkretnych celéw i zadan,

» Identyfikacje ryzyka, tj. ustalenie zdarzen niepewnych, uznawanych za ryzykowne, towarzyszacych realizacji
konkretnych celéw i zadan,

> Analize zidentyfikowanego ryzyka polegajacg na okresleniu prawdopodobieristwa jego wystgpienia
i mozliwych jego skutkéw przy realizacji konkretnych celdw i zadan,

» Okreslenie akceptowalnego poziomu istotnosci ryzyka w odniesieniu do kazdego z realizowanych celéw
i zadan,

» Okreslenie dziatan, ktére nalezy podjaé w celu ograniczenia danego ryzyka do akceptowalnego poziomu.

> Monitorowanie realizacji celéw i zadan,

> Prowadzenie Rejestru ryzyka oraz Rejestru odstepstw od norm oraz procedur.

> Ocene zrealizowanych celéw i zadan.

Za dokumentowanie procesu szacowania ryzyka, w szczegélnosci za prowadzenie Rejestru ryzyka dla
wyznaczonych celéw i zadan oraz Rejestru odstepstw od norm i procedur odpowiadaty osoby kierujace
wydziatami/komdrkami organizacyjnymi Jednostki. Analiza ryzyka w MSCDN inicjowana byta corocznie,
w miesigcu grudniu, natomiast podsumowanie procesu szacowania ryzyka odbywato sie podczas narady
kierownictwa, w pierwszym kwartale roku kolejnego roku.

W dniu 27 lutego 2020 r. odbyta sie narada kierownictwa MSCDN (dyrekcja, gtéwny ksiegowy, kierownicy
wydziatéw) podczas ktérej oméwiono stan kontroli zarzadczej oraz wyniki przeprowadzone] analizy ryzyka.
Przeanalizowano Rejestry odstepstw od norm oraz procedur ujawnionych w trakcie realizacji celéw/zadan
w 2019 roku oraz rejestry zidentyfikowanych przez poszczegdlne komérki organizacyjne ryzyk dla wyznaczonych
celéw/zada na rok 2020.

W dniu 04 lutego 2021 r., podczas narady kierownictwa Centrum (dyrekcja, gtéwny ksiegowy, kierownicy
wydziatéw) omowiono stan kontroli zarzadczej oraz przeanalizowano Rejestry odstepstw od norm oraz procedur
ujawnionych w trakcie realizacji celéw/zadan w2020 roku, a takie rejestry zidentyfikowanych przez
poszczeg6lne komérki organizacyjne ryzyk dla wyznaczonych celéw/zadan na rok 2021.

Podczas badania audytowego analizie poddano Rejestry ryzyka dla wyznaczonych celéw/zadar na rok 2020
i 2021 opracowane przez komorki organizacyjne i Wydziaty MSCDN: Wieloosobowe stanowiska ds.
administracyjnych i ds. gospodarczych, Zespét Administracyjno — Finansowy, Wydziat w Ciechanowie, Wydziat
w Ostrotece, Wydziat w Ptocku, Wydziat w Radomiu, Wydziat w Siedicach, Wydziat w Warszawie.

Przedmiotowe dokumenty byly kompleksowo wypetnione i wskazywaty: cel/zadanie i jego rodzaj, termin
realizacji zadania, obszar dziatania, wskazanie efektu wystgpienia ryzyka, prawdopodobierstwo, skutek,
istotnos¢ oraz akceptowalny poziom istotnosci ryzyka, mechanizmy ograniczajgce ryzyko, wtasciciela ryzyka,
a takze akceptacje Kierownictwa dotyczaca propozycji sposobu postepowania z ryzykiem. Wszystkie Rejestry
zatwierdzone zostaty przez Dyrektora MSCDN.
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W ocenie audytoréw, ustanowiony system procesu zarzadzania ryzykiem MSCDN byt skuteczny, efektywny
i adekwatny. Spetnione zostaty wymagania, dotyczace zarzadzania ryzykiem poprzez dokonanie opisu cyklicznie
identyfikowanych ryzyk. Realizowany proces identyfikacji, analizy ryzyka oraz reakcji na ryzyko przebiegat
zgodnie z wytycznymi zawartymi w regulacjach wewnetrznych Jednostki, dostosowanymi do wymogdw
Zarzadzenia nr 65/19 Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 18.04.2019 r. w sprawie zasad kontroli
zarzadczej w Samorzadzie Wojewddztwa Mazowieckiego.

Na podstawie przeprowadzonego badania audytorzy ocenili, ze przyjety w Centrum system funkcjonowat
prawidtowo.

D. Realizacja standardu: Monitorowanie i ocena
Realizacja przedmiotowego standardu w Centrum prowadzona byta w sposéb ciaglty, w drodze biezgcego
monitorowania przez Dyrektora i kadre kierownicza MSCDN,

1. _Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

W celu skutecznego monitorowania i oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej, atakie w celu
biezgcego identyfikowania i rozwigzywania stabosci systemu, w MSCDN przyjeto Regulaminu kontroli zarzadczej
w Mazowieckim Samorzadowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli stanowiacy zatgcznik do Zarzadzenia Nr 9
2 dnia 28.06.2017 r. Dyrektora Mazowieckiego Samorzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli,
Zatacznikami do Regulaminu kz byty: Zatacznik nr 1, Wykaz obszaréw dziatania Centrum”, Zatgcznik nr 2 ,Ankieta
do samooceny kontroli zarzadczej dla kierownictwa MSCDN”, Zatacznik nr 3 , Ankieta do samooceny kontroli
zarzadczej dla pracownikéw MSCDN”, Zatacznik nr 4 ,Oswiadczenie czastkowe Kierownikéw wojewddzkich
samorzadowych jednostek organizacyjnych dotyczace stanu kontroli zarzadczej”, Zatacznik Nr 5 ,,Rejestr ryzyka
dla wyznaczonych celéw/zadan na rok ..” oraz Zatacznik Nr 6 ,Rejestr odstepstw od norm oraz procedur
ujawnionych w trakcie realizacji celéw/zadari w roku ...”.

W mysl § 1 Regulaminu kz:

1. Kontrola zarzqdcza to ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadari Centrum
w sposdéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny, terminowy.,
2. Najistotniejszym elementem kontroli zarzqdczej w Centrum jest system wyznaczania celéw i monitorowania
ich realizacji.
3. Celem kontroli zarzqdczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania i realizacji zadan, w tym w szczegdlnosci oszczednego i efektywnego
wykorzystywania zasobéw majqtkowych i ludzkich,
3) wiarygodnosci sprawozdarn;
4) ochrony zasobdw, w tym zabezpieczenia sktadnikéw majqtku przed zniszczeniem, utratq i defraudacjq oraz
danych osobowych i informacji niejawnych;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom zarzgdzajgcym i pracownikom
informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowiqzkdw oraz skutecznej komunikacji zewnetrznej;
7) zarzqdzania ryzykiem dla zwiekszenia prawdopodobieristwa osiggniecia celow i realizacji zadan poprzez
zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dziatalnosci Centrum, wskazanie sposobu i Srodkéw zapobiegajqcych
powstawaniu nieprawidtowosci, jak rowniez umozliwienie likwidacji nieprawidtowosci.

Dyrektor MSCDN dokonywat analizy funkcjonowania Jednostki na podstawie: monitoringu realizacji celéw
i zadan, samooceny kontroli zarzadczej, procesu zarzadzania ryzykiem, zalecern kontroli wewnetrznych oraz
zalecen audytéw/kontroli zewnetrznych.
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Zgodnie z § 27 Regulaminu kz , 1. Kadra kierownicza Centrum roznego szczebla w ramach wykonywania biezqcych
obowigzkow monitoruje skutecznos¢ kontroli zarzqdczej i jej poszczegdinych elementow. 2. Wszyscy pracownicy
Centrum przekazujq swoim przetozonym informacje, majqce wptyw na ocene i doskonalenie kontroli zarzqdczej.
3. Dyrektor Centrum podejmuje srodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych problemow
w funkcjonowaniu kontroli zarzgdczej, w szczegdlnosci poprzez zmiane i aktualizacje funkcjonujgcych procedur
i regulamindéw.”.

W MSCDN prowadzono Ksigzke kontroli. W okresie poddanym badaniu dokonano jednego wpisu w Ksigzce
kontroli — oznaczenie organu kontroli: Kuratorium Oswiaty w Warszawie, oznaczenie upowaznienia do kontroli:
wizyta akredytacyjna, zakres kontroli: ocena spetniania przez MSCDN wymagari niezbednych do uzyskania
akredytacji, zalecenia pokontrolne oraz zastosowane $rodki pokontrolne: brak zalecen.

Zgodnie z Regulaminem kontroli zarzadczej monitorowanie byto procesem ciggtym, a odstepstwa od norm
i procedur ujawnione w trakcie realizacji celéw i zadan poddawane byly identyfikacji oraz analizie celem podjecia
odpowiednich dziatan zaradczych. Zgodnie z § 20 pkt 1 Regulaminu kontroli zarzadczej ,,Za dokumentowanie
analizy ryzyka, a w szczegdlnosci Rejestru odstepstw od norm | procedur odpowiadajq osoby kierujgce
wydziatami/komdrkami organizacyjnymi ZA-f”. W 2019 roku Kierownicy dwéch Wydziatéw MSCDN (Wydziatu
w Siedlcach oraz Wydziatu w Ostrotece) odnotowali odstepstwa od norm i procedur. W 2020 roku Kierownicy 4
komdrek organizacyjnych MSCDN (Zespdt Administracyjno — Finansowy, Wydziat w Ciechanowie, Wydziat
w Radomiu, Wydziat w Siedlcach) odnotowali w rejestrach odstepstwa od norm i procedur w trakcie realizacji
zadan. Analize Rejestréow odstepstw od norm oraz procedur ujawnionych w trakcie realizacji celéw/zadar
przeprowadzono podczas narad kierownictwa, ktére odbyty sie odpowiednio: 27 lutego 2020 r. oraz 04 lutego
2021r.

Kierownicy komorek organizacyjnych zobligowani byli réwniez do przedktadania Dyrektorowi Jednostki rocznej
oceny realizacji celow i zadan w kierowanych przez siebie Wydziatach. Fakt realizacji obowigzku, o ktérym mowa
powyzej potwierdzono na podstawie dokumentéw przedtozonych w styczniu 2021 r. Dyrektorowi Jednostki przez
Kierownikéw Wydziatéw MSCDN w Siedlcach i Radomiu. W obu przypadkach kierownicy Wydziatéw oswiadczyli,
ze cele i zadania Wydziatu wykazane w Rejestrze ryzyka dla wyznaczonych celéw/zadan na rok 2020 zostaty
zrealizowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i przyjetg praktyka.

Ponadto w MSCDN funkcjonowat Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci okreslajgcy wewnetrzne standardy,
zasady, procedury, tryb i sposéb postepowania w okre$lonych sytuacjach. W ramach Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci podejmowano dziatania polegajace na:

» ciggltym monitorowaniu zaktadanych efektéw doskonalenia, w tym pod katem ich zgodnosci ze
zdiagnozowanymi potrzebami nauczycieli,

ocenie i doskonaleniu realizowanego procesu wspierania nauczycieli i szkot,

ocenie jakoS$ci kadry realizujgcej doskonalenie nauczycieli,

ocenie jakosci i warunkdéw prowadzenia procesu doskonalenia,

vV V.V VY

ocenie dostepnosci informacji na temat realizowanej oferty doskonalenia nauczycieli.

2. Samoocena

Proces samooceny w Centrum byt proces odrebnym od biezace] dziatalnosci Jednostki, w ktérym co roku brali
udziat pracownicy oraz kierownicy komdrek organizacyjnych. Zgodnie z § 28 Regulaminu kz samoocena
dokonywana byta w terminie do 15 stycznia kazdego roku.

Proces samooceny byt udokumentowany. Dokumentacja procesu odbywata sie na podstawie Komunikatu Nr 3
Ministra Finansow z dn. 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegétowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli
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zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych i oparta byta o Ankiety do samooceny kontroli zarzadcze;j
dla kierownictwa MSCDN oraz Ankiety do samooceny kontroli zarzadczej dla pracownikéw MSCDN. Wyniki
samooceny zawierano w ,Analizie ankiet samooceny wypetnionych przez Kierownikéw komdrek organizacyjnych
MSCDN oraz pracownikéw Jednostki” oraz omawiano podczas narad kierownictwa Centrum, ktdre odbyty sie
odpowiednio: 27 lutego 2020 r. oraz 04 lutego 2021 .

W 2020 r. i 2021 r. przeprowadzono proces samooceny zgodnie ze wzorami przyjetymi w Jednostce oraz
w sposéb formalny dokonano jego podsumowania.

W roku 2020 analizie i opisowi poddano 38 ankiet wypetnionych przez pracownikéw Jednostki oraz 8 ankiet
wypetnionych przez pracownikéw szczebla kierowniczego (facznie 46 ankiet). W 2021 roku analizie i opisowi
poddano 39 ankiet wypetnionych przez pracownikéw Jednostki oraz 9 ankiet wypetnionych przez pracownikdw
szczebla kierowniczego (tacznie 48 ankiet).

Osoba odpowiedzialna za zadania z zakresu kontroli zarzadczej przekazata notatke z analizy ankiet Dyrektorowi
Jednostki oraz opracowata Zestawienie wynikdw samooceny w zakresie stosowania standardéw kontroli
zarzadczej w MSCDN.

Dodatkowo, Audytowani przedtozyli , Wtasna ocene dziatalnosci Placéwki doskonalenia Mazowieckie Centrum
doskonalenia Nauczycieli” stanowigcy Zatgcznik nr 1 do Wniosku o przyznanie akredytacji funkcjonujacej
placéwce doskonalenia nauczycieli. Dokument zawierat informacje dotyczace: organizacji i prowadzenia form
doskonalenia nauczycieli, szkét i placéwek; uwzglednienia w swojej pracy wnioskdw z analizy badan nauczycieli,
szkdt i placdwek korzystajacych z ofert MSCDN; wykorzystania zasobdw wiasnych i rodowiska lokalnego na rzecz
rozwoju, wspdtpracy w tym celu z osobami, instytucjami i organizacjami dziatajgcymi w $rodowisku lokalnym,
w szczegblnosci z bibliotekami pedagogicznymi, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i uczelniami;
opracowania i stosowania systemu zapewniania jakosci oraz systematycznego doskonalenia tego systemu;
zatrudniania wykwalifikowanej kadry do realizacji form doskonalenia zawodowego nauczycieli i systematycznej
oceny pracy kadry oraz uwzgledniania opinii stuchaczy; zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw
realizacji form doskonalenia zawodowego nauczycieli w pomieszczeniach, w ktérych sg one prowadzone;
zapewnienia nowoczesnej bazy dydaktycznej; prowadzenia dziatalnosci informacyjnej iupowszechnia
problematyki doskonalenia nauczycieli.

Na podstawie przedtozonych dokumentdw oraz przeprowadzonej analizy 12 wypetnionych ankiet samooceny
stwierdzono, ze przyjety system funkcjonowat prawidtowo.

3. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej

Na podstawie oceny kontroli zarzadczej, wynikéw monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw
i kontroli Dyrektor MSCDN sporzadzit i podpisat Oswiadczenie czastkowe kierownikéw wojewddzkich
samorzadowych jednostek organizacyjnych dotyczace stanu kontroli zarzgdczej, odpowiednio: w dniu 20 lutego
2020 r. za 2019 rok oraz w dniu 22 lutego 2021 r. za 2020 rok. Zgodnie z przedmiotowymi oswiadczeniami, ogét
dziatan podjetych, zaréwno w 2019 roku, jak i w 2020 roku, w kierowanym przez Dyrektora Centrum zapewniat
realizacje celdw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

W ocenie audytordw proces monitorowania i oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Jednostce
przebiegat zgodnie z wytycznymi zawartymi w regulacjach wewnetrznych MSCDN, ktére w petni odpowiadaty
wymogom Zarzadzenia nr 65/19 Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 18.04.2019 r. w sprawie zasad
kontroli zarzadczej w Samorzadzie Wojewddztwa Mazowieckiego. Dyrektor Jednostki, przy pomocy kadry
kierowniczej dokonywat analizy funkcjonowania Centrum i w przypadku identyfikacji stabych stron podejmowat
adekwatne dziatania naprawcze i doskonalgce. Na podstawie przeprowadzonego badania audytorzy ocenili, ze
przyjety w MSCDN system funkcjonowat prawidtowo.
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VII.OCENA AUDYTORA WEWNETRZNEGO W SPRAWIE ADEKWATNOSCI, SKUTECZNOSCI | EFEKTYWNOSCI
KONTROLI ZARZADCZEJ W OBSZARZE RYZYKA OBJETYM ZADANIEM ZAPEWNIAJACYM

W opinii audytordw, w odniesieniu do kryteridw zadania audytowego ogdélna ocena jest pozytywna.
Przeprowadzone badanie audytowe potwierdzito, ze w okresie poddanym badaniu proces realizacji zadat
w zakresie standardéw kontroli zarzadczej: Cele i zarzadzanie ryzykiem oraz Monitorowanie i ocena w MSCDN,
przebiegat w sposéb adekwatny skuteczny i efektywny. W okresie objetym audytem zadania realizowane byty
2godnie z wytycznymi Zarzadzenia nr 65/19 Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 18.04.2019 r.
w sprawie zasad kontroli zarzadczej w Samorzadzie Wojewd6dztwa Mazowieckiego, a nadzér kierownictwa byt
adekwatny do realizowanych zadan.

Ocena Kryteria oceny Ocena audytora*

Ocena pozytywna Powinna by¢ sformutowana wtedy, gdy w X
zakresie objetym audytem nie stwierdzono
jakichkolwiek uchybien, albo, gdy stwierdzone
uchybienia miaty charakter formalny i nie
powodowaty nastepstw dla audytowane;j
dziatalnosci, zaréwno w aspekcie finansowym, jak | Skutecznosé -1
i wykonania zadan

Adekwatnosé - 1

Efektywnosé — 1

Ocena pozytywna Powinna by¢ sformutowana wtedy, gdy

z uchybieniami stwierdzone w toku audytu uchybienia
wystepowaty w sposéb powtarzajacy sie, lecz
miaty one wytacznie charakter formalny i nie
powodowaty nastepstw dla audytowanej
dziatalnosci, zaréwno w aspekcie finansowym, jak
i wykonania zadan

Ocena pozytywna Powinna by¢ sformutowana wtedy, gdy

z nieprawidtowosciami stwierdzone nieprawidtowosci nie przekraczaty
zatozonego dla audytu progu istotnosci (Ze
wzgledu na wartoé¢, charakter lub kontekst), albo
progu istotnosci ustalonego na podstawie cech
ilo$ciowych i jako$ciowych, zatozonego dla
audytu dziatan.

Ocena negatywna Powinna by¢ sformutowana wtedy, gdy
stwierdzone nieprawidtowosci przekraczajg
zatozony dla audytu prég istotnosci (ze wzgledu
na warto$¢, charakter lub kontekst), albo prég
istotnoéci ustalony na podstawie cech iloSciowych
i jakosciowych, zatozony dla audytu wykonania
zadan

* Legenda

Adekwatno$é

Adekwatny system kontroli zarzadczej oznacza system zaprojektowany w sposéb racjonalny, zgodny z przepisami prawa
i zapewniajacy odpowiednie zasoby finansowe, ludzkie, rzeczowe, informacyjne w celu realizacji wyznaczonych celdw i zadar.
Funkcjonujgce mechanizmy kontrolne zostaty opracowane w odpowiedzi na Istotne ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Jednostki,
celem ograniczenia mozliwosci ich wystapienia do akceptowalnego poziomu.

Skala ocen:
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ocena 5 - system nieadekwatny

ocena 4 - system mato adekwatny - z licznymi/bardzo istotnymi niezgodno$ciami/uchybieniami

ocena 3 - system $rednio adekwatny - ze Srednig iloscia/z istotnymi niezgodnosciami/uchybieniami

ocena 2 - system adekwatny z nielicznymi/mato istotnymi niezgodnoéciami/uchybieniami

ocena 1 - system adekwatny.

Skutecznos$¢

Skuteczny system kontroli zarzadczej oznacza system funkcjonujacy w zamierzony sposéb, umozliwiajacy realizacje wyznaczonych
celéw i zadan oraz pomiar stopnia zaawansowania ich realizacji. Istniejgce mechanizmy kontrolne zostaty zaprojektowane
i 53 stosowane w sposéb pozwalajacy na zminimalizowanie potencjalnego ryzyka niezrealizowania zaktadanego rezultatu - ww.
celéw izadan.

Skala ocen:

ocena 5 - system nieskuteczny

ocena 4- system mato skuteczny - z licznymi/bardzo istotnymi niezgodnosciami/uchybieniami

ocena 3 - system $rednio skuteczny - ze $rednig iloscia/z istotnymi niezgodno$ciami/uchybieniami

ocena 2 - system skuteczny z nielicznymi/mato istotnymi niezgodnosciami/uchybieniami

ocena 1- system skuteczny.

Efektywnos¢

Efektywny system kontroli zarzadczej oznacza system wspierajacy realizacje zatozonych celéw i zadan, przy zatozeniu
osiggniecia najwyiszych moiliwych rezultatdw przy wykorzystaniu jak najmniejszych mozliwych nakladéw. Koszty
wdrozenia i funkcjonowania mechanizméw kontrolnych sq odpowiednie w stosunku do uzyskiwanych w wyniku ich
stosowania korzysci.

Skala ocen:

ocena 5 - system nieefektywny

ocena 4 - system mato efektywny, z licznymi/bardzo istotnymi niezgodnoéciami/uchybieniami

ocena 3 - system $rednio efektywny, ze Srednig iloscig/z istotnymi niezgodnosciami/uchybieniami

ocena 2- system efektywny z nielicznymi/mato istotnymi niezgodno$ciami/uchybieniami

ocena 1- system efektywny
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VIil. LICZBA EGZEMPLARZY
Dokument sporzadzono w 5 egzemplarzach

IX. POUCZENIE

Zgodnie z § 19 ust. 2 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego
oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 506), audytowany w terminie 14 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania ustala sposdb i termin realizacji zalecei oraz wyznacza osoby
odpowiedzialne za ich realizacjg, powiadamiajac o tym pisemnie kierownika jednostki i kierownika komdrki audytu
wewnetrznego.

W przypadku odmowy realizacji zalecerh, w mys$l § 19 ust. 3 ww. rozporzadzenia, audytowany przedstawia w terminie
7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko kierownikowi jednostki i kierownikowi
komorki audytu wewnetrznego.

Zgodnie z § 19 ust. 4 ww. rozporzadzenia w przypadku, gdy audytowany nie dokona czynno$ci wymienionych w § 19
ust. 3 ww. rozporzadzenia, kierownik jednostki podejmuje decyzje dotyczacy realizacji zalecery, informujac o tym
audytowanego i kierownika komérki audytu wewnetrznego.
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